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AInterseccdo entre o Direito Societdrio e a Protecdo
de Dados Pessodis transcendeu a mera burocracia
oara tornar-se um pilar estratégico na estruturacdo
de operagdes de Fusdes e Aquisicoes (MEA).

No cendrio atual, a validacdo de premissas de
negocio e a propria formagdio do preco (valuation)
dependem de processos de due diligence que
envolvam o compartihamento massivo de
informacoes.

Entretanto, a entrada em vigor da LGPD impde que
esta circulagdo de ativos informacionais sejo
pautada por uma conformidade técnica rigorosa,
SO pena de inviabilizar a transacdo ou gerar
OAsSsIVOs ocultos de magnitude imprevista.



Fste texto informativo tem por olbjeto analisar
O regime juridico aplicavel ao
compartihamento de dados pessodis entre
controladores — especificamente o
vendedor/sociedade alvo e o potencial
comprador.

E imperativo desafiar a premissa de que o
eonsentimente seria a base legal apbsoluta em
transacdes que exigem estrito sigilo.

Importante frisar que, desde logo, o
desqualificacdo técnica dos agentes de
tratamento e a escolha equivocada da base
legal podem atrair uma responsabillidade
soliddria indesejada, elevando drasticamente
O risco financeiro do adguirente antes mesmo
do fechamento (closing).

A seguranca juridica da operagdo ndo €
apenas um objetivo; & o Unico mecanismo
Ccapaz de garantir que a liberdade de se
informar do comprador Ndo se transforme
em um onus indenizatdrio intransponivel.
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Casos paradigmaticos, tanto No
Amibbito nacional quanto
INnternacional, servem de
adverténcia sobre s fiscos.de

orivacidade gue podem corroer O
valor de um ativo.



CASO

TWITTER/MUSK
¥ X

Aépoca da tentativa de aguisicdio da Twitter, Inc.
por Elon Musk expds as entranhas da ‘firehose' de
dados.

E vital notar que a propria Twitter, Inc. reconheceu
ter fornecido um volume de informagdes que
ultrapassava o estritamente necessario para
consumar o Nnegocio.

Tal excesso configura violacdo direta ao principio
da Necessidade (Art. 6° I, LGPD).

O acesso irrestrito a dados granulares e sensivels,
COSO a operacdo fosse frustradag, criara um
0AssIVO de privacidade imenso, demonstrando
que o compartihamento indiscriminado & um
vetor de litigio e risco reputacional.
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NeraguisicOo da ZeeDog pela Petz a politica de
privaeigade da sociedade alvo previa gue o
corppartinamento com terceiros exigirio
consentimento expresso.

Contudo, a andlise técnica revelou um detalhe
crucial a PwC atuou como operadora No
Orocesso.

Este caso llustra que a segregacdo de funcoes
em contrato € a Unica salvaguarda eficaz paro
evitar que consultorias e assessores arrastem o
cliente para uma responsabilidade solidaria por
falhas No processamento de dados.

A comunicacdo prévia a milhares de clientes em
transacoes sigilosas € operacionalmente invidvel,
reforcando a necessidade de enquadramentos
legais que Ndo dependam da manifestacdo
volitiva do titular. 5



A licGo extraida é clara: o
compartihamento Improprio
NAo € apenas um erro de
conformidade, mas um fator de
depreciacdo do ativo,

Lacunas de privacidade
detectadas Nna auditoria devem
ser tratadas como redutores de
oreco ou gatiinos paro
clausulas de indenizacdo
especificas.



JESAFHANDO A
1 EokE DO
CONSENTIMENTO

Deve-se desconstruir a ideia de gque o
tratamento de dados em ME&A gravito
em torno do consentimento (Art. 7°,1).

En operacdes Mmassivas, O
consentimento apresenta uma
INnviabllidade operacional de
rastreamento de revogacdo que

compromete a estabilidade do negocio.
3



BASES [FGAR
SIRATECICAS

egitimeninteresseAm72iX). Esta & a base
precipua para a due diligence. Fundamento-se
NO APOIO € promocdo das atividades do
controlador (venda do ativo) e na necessidade
do comprador em validar seu investimento.

2. Execucdo de Contrato e Procedimentos
Preliminares:(Art7e\):AplicAvel guando o
compartihamento € intrinseco a continuidade
dos servicos ou d sucessdo emypresarial, onde o
adquirente assume a posicdo contratual frente
Qos titulares.

3. Exercicio Regular de Direitos (Art. 7°, V1) Justifico
A Manutencdo de dados para salvaguardar as
poartes em futuras disputas contratuais ou
arbitrais decorrentes da propria transacdo.



DADOS

SENSIVEIS

DadlosSensiveis(Artil): Adverte-se que o
Legitimo Interesse Ndo se aplica ao
tratamento de dados sensiveis (salde,
biometria, etc.), recorrentes em auditorias
de empresas como Mater Dei (satde) ou
Alper (seguros).

Nestes casos, 0 enguadramento deve
ocorrer obrigatoriamente No "Exercicio
Regular de Direitos’ ou na Prevencdo d
Fraude, exigindo medidas de seguranga
e governanca ainda mais robustas.
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MATRZ DE RSCO I
OPERACIONAL

Inexistente (exige  Elevado (dispensa
notificagdo) comunicagdo
imediata)

Precdria Sélida (fundada
- (revogabilidade na finalidade do
ad nutum) negbcio)
Invidvel em bases Gerida via
- MASSIVaS Relatdrio de
Impacto (RIPD)
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IMITACOES DA
W DEGENCE
~TSTRATECIAS
OE MITIGACAC

O compartihamento de dados encontra
imites intransponivels Nos Principios do
Finalidade, Necessidade e Adequacdo,

Com base na Boa-fé Objetiva (Art. 13, CC),
O vendedor gue omite riscos de
privacidade ou o comprador gue anuso
do acesso a informacdo agem d

nMargem da lel
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Propdem-se as seguintes técnicas de
Mitigacdo:

«ARGRINIZEGAE: Deve ser a regra pard
dados de clientes e empregados que
NA0 ocupemM cargos-chave. O
comprador Nndo necessita da identidade
do consumidor para auditar o churn rate
ou o faturamento.

s Cleangheainns: Esta pratica, emibboro
consolidada no antitruste (CADE), € o
Unica salvaguarda eficaz para o
tratamento de dados sensivels ou
competitivamente sensivels. Ao utilizar
comités independentes gue entregam
apenas relatorios agregados aos
tomadores de decisdo, as partes
cumprem o dever de se informar sem
violar a privacidade individual ou o

segredo de negocio. N



QUALFCACAD
QS ACENTES

A correta alocacdo dos papéis de Controlador e Operador
NAo € uma escolha estética, mas uma definicdo de risco
financeiro.

Apoiamos a tese da Controladoria Conjunta (Joint
Controllership) entre comprador e vendedor durante a due
diligence.No ambiente do Virtual Data Room (VDR), 0
comprador ndo & um mero convidado; ele decide a finalidade
(validacdio do preco) e os meios (quais dados analisar) do
tratamento.

AO assuMIir essa posicdo, © adguirente atral para si o
INncidéncia do Ard2SiClipdenGPP. Isso significa gue o
comprador responde solidariamente por gualguer vazamento
ou incidente no VDR, independentemente de o negdocio ser
concluido ou frustrado. A liberdade de se informar traz consigo
O ONnus da responsabilidade objetiva sobre a seguranga

daguela base de dados compartihada. y



CICLO D VIDA
O DADO

O término do tratamento deve olbservar os limites do
seguranga juridica pos-fechamento (ArtsiSel6LCPD)

«OperagdoConeretizada: A retencdo de documentos
da auditoria é legitima para fins de defesa em
disputas contratuais. O prazo é o decenal (10 anos),
conforme fixado pelo STJ no EREsp 1281594/SP,
referente A prescricdo contratual.

= Qperagdotrustrada: Recomenda-se a eliminagdo
iIMmediata, salvo para fins de defesa contra alegacdes
de culpa in contrahendo (responsabilidade pré-
contratual). Para tanto, deve-se manter uma 'copia de
arquivo' (cold storage) estritamente limitada o prazo
de 3 anos (reparacdo civil). O NDA deve prever
expressamente este protocolo de destruicdo ou

devolucao. o



CONCLUSOES E

RECOMIEN
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DAGOES

BOAS

PRATICAS

A adequacdo A LGPD em

Drocessos de MEA deve ser
nterpretada como um
"MecanisMo de eficiéneia e
tramsparencia, € NG0 COMO
UM entrave. A negligénclio
neste campo resulta em
destruicdo de valor.
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RECOMENDACOES
WPERATIVAS

1. Audiitoria de Conformidade como Redutor de Preco:
Lacupds graves de LGPD na target devermn ensejar d
reducdo direta do valuation ou a retencdo de valores em
Escrow Account para cobrir eventuais multas da ANPD.

2. Privacy by Design no VDR: Implementar niveis de acesso
granulares, liberando dados identificAveis apenas na fase
de signing, e somente se estritamente necessario.

3iClausulasalernaemnity. Incluir declaracdes e garantias
especificas (R&Ws) sobre a inexisténcia de incidentes
prévios e a conformidade total da base de dados.

4. NDAs e Acordos de Transferencia: Explicitar
contratualmente guem € o controlador e quem € o
operador em cada fase da operacdo, delimitando a
responsabilidade de cada agente.

Em conclus@o, o mercado brasileiro de M&A exige uma
abordagem proativa: a conformidade com a LGPD & hoje
O caveat emptor da era digital. AQueles que ignoram o
regime de responsabilidade solidaria em auditorias estdo,
na pratica, assumindo um passivo sem o devido desconto
no preco. %
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